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Rybnik, grudzien — styczen 2015 rok

Polskie gornictwo wegla kamiennego wczoraj, dzis i jutro.

Przyczynki do programu naprawczego.

W zwiazku z konsultacjami spotecznymi w sprawie programu naprawczego
gornictwa , ktore aktualnie ma zasadnicze trudnos$ci z utrzymaniem plynnosci
finansowej, przedstawiamy uwarunkowania , ktére byly , sa 1 bedg rzutowac¢ na
ekonomike kopaln oraz calej branzy gorniczej. Znajomos$¢ tych uwarunkowan jest
niezbedna dla opracowania 1 zrozumienia przedstawionego ponizej Programu
naprawczego.



Podstawowe problemy gornictwa, rozpatrywac nalezy uwzgledniajac nastgpujace
przestanki zwigzane z jego funkcjonowaniem :

1.stan krajowej gospodarki ,

2. zaszlo$ci w organizacji 1 ekonomice gornictwa od poczatku transformacji
ustrojowej,

3. aktualna sytuacja w branzy weglowej , gtdownie w zakresie kondycji finansowej ,

4. przyszto$ciowe uwarunkowania dotyczace wydobywania we¢gla kamiennego, 5.
Program naprawczy — wnioski koncowe, niezb¢dne dziatania na rzecz uzyskania
rentownosci .

1. Stan krajowej gospodarki .

Zrozumienie probleméw gornictwa weglowego moze nastgpi¢ jedynie w
przypadku przedstawienia stanu gospodarki naszego panstwa. Wydaje sig, ze dla
celéw niniejszego opracowania wystarczy przedstawienie kilku zasadniczych
kategorii ekonomicznych o duzej pojemnosci informacyjnej. Do takich
makroekonomicznych kategorii nalezy :

1. Zadluzenie Skarbu Panstwa.

Wedtug danych Ministerstwa Finanséw zadluzenie Skarbu Pafistwa na
koniec wrzesnia b. r. wynosito 759, 7 miliardéw zlotych , z tego dlug
krajowy wynosit 493,2 mld zl, a dlug zagraniczny 266,5 mld zt. Przeliczajac
dlug zagraniczny po kursie 3,4 zlotych za dolara mamy zadtuzenie na rzecz
podmiotow zagranicznych 78,4 miliarda dolaréw ,co w pordwnaniu z
pierwotnym zagranicznym zadtuzeniem PRL pod przywodztwem Gierka
wynoszacym 18 miliarda dolaréw moéwi dobitnie o obecnym stanie finansow
panstwa.

Podkresli¢ nalezy , ze zadtuzenie to jest tak ogromne pomimo wyprzedazy
majatku narodowego na kwote rzedu 150 miliardéw ztotych / w latach 1991
— 2010 okoto 127,4 miliarda ztotych — zrodto ; W. Kiezun, Patalogia
tranformacji /oraz dotacji netto z Unii Europejskiej w wysokosci 250
miliardow ztotych za caty czas cztonkostwa to jest od 2004 r..

Wedlug danych Forum Obywatelskiego Rozwoju jawny dtug publiczny
sektora instytucji rzadowych 1 samorzadowych wynosi obecnie 1 bilion 20
miliardow ztotych.

2. Niektore koszty tworczo$ci ustawodawczej .



Szacuje si¢ , ze od rozpoczecia transformacji w Polsce umieszczono w
Dzienniku Ustaw okoto 229 tysiecy stron przepisow . Z posiadanych danych
wynika, ze w latach 1989 — 2008 liczba tych stron wynosita 176 tysigcy /
zrodto: Witold Kiezun , Patalogia transformacji / czyli 8 800 stron
sredniorocznie. Doliczajac nastepnych 6 lat , przy zatozeniu ze
Sredniorocznie liczba stron nie ulegla zmianie mamy dodatkowo 52 800
stron . Skala tego procederu jest zdumiewajaca i pozwala domniemac, ze
dokonano formalistycznego zniewolenia obywateli i podmiotow
gospodarczych na niespotykana dawniej skale. Pamigtajac , ze nieznajomos¢
prawa: szkodzi oraz nie zwalnia od winy , aktywno$¢ obywatela zar6wno w
sferze osobistej jak 1 biznesowej wigze si¢ z obawg 0 mozliwos¢
przekroczenia przepiséw prawnych . Sankcje karne z tytulu przekroczenia
przepisow zwlaszcza w sferze matego biznesu doprowadzaja do bankructwa
finansowego 1 choréb psychicznych. Nadmierne regulacje prawne w
gospodarce oraz che¢ zagarnigcia maksymalnych podatkdéw 1 optat / narzuty
na wynagrodzenia, VAT, akcyza/ przez panstwo , skutkuje
funkcjonowaniem szarej strefy. Negatywne skutki dla gospodarki narodowej
to : brak optat z tytulu ubezpieczen spotecznych ludzi tam pracujacych oraz
inne mniejsze wplywy pieniedzy do budzetu. W Polsce rozmiary szarej
strefy sg zbyt duze w stosunku do PKB. Wskaznik udziatu szarej strefy w
PKB w 2013 roku wynosit w procentach wedtug : GUS 13,0 ; Instytutu
Badan nad Gospodarka Rynkowa 19,9 zrodto: publikacja wiasna IBnGR,
mig¢dzynarodowych badan / zespot prof. Schneidera / 23,8 — Zrédto : Gazeta
Polska z 24.12.2014 r.

Dla realizacji postanowien stale tworzonych nowych przepisow niezbgdne
bylo systematyczne zwigkszanie bezproduktywnej armii biurokratow. W
1991 roku w administracji panstwowej ogotem zatrudnionych byto 93 300
osob , aw 2012 roku juz 181 200, czyli wystapit wzrost az o 87 900 os6b !.

Srednie wynagrodzenie brutto tych urzednikéw wynosito w 1991 roku 2350
ztotych /netto/, a w 2012 r uksztattowato si¢ na poziomie 4750 ztotych brutto
— zrodto Roczniki Statystyczne GUS. Dynamicznie wzrasta réwniez
zatrudnienie ludzi nie produkujacych débr materialnych w innych sekcjach
gospodarki narodowej i tak przyktadowo: w dziatalno$ci finansowe;j i
ubezpieczeniowe] z 296,6 tysiecy w 2005 roku do 394,4 tysiecy w 2012
roku, wzrost w podanym okresie o 97,8 tysigcy ! ; w obstudze rynku
nieruchomosci z 174,2 tysiecy w 2005 roku do 195,2 tysiecy w 2012 roku.
Skale wzrostow zatrudnienia urzednikow panstwowych oraz pracownikow w
sektorze finansowym i ubezpieczeniowym mozna porownywac jedynie ze
spadkami zatrudnienia w gérnictwie wegla kamiennego ! O skali obcigzenia
budzetu panstwa kosztami wynikajacymi zatrudnienia armii
bezproduktywnych biurokratéw swiadczy informacja zamieszczona na
Portalu INTERIA. Pl. w dniu 31.12.2014 r. ,, Pig¢ miliardéw ztotych na
trzynastke dla urzednikow. Dostajg je nawet c1 z nagang '. 1.3. Wielkos¢



emigracji Polakéw. Nieudolne rzady , niezaleznie z jakiego nadania
partyjnego, na przestrzeni ubiegtego ¢wier¢ wieku , zmusity do emigracji
zarobkowej i politycznej 2-3 milinow mtodych obywateli — Zzotierzy pracy.
Z autopsji wiadomo, ze rodzina ponosi koszt wychowania jednego dziecka w
wysokosci rzedu 700 ztotych w miesigcu , to jest 8400 ztotych / rok. Na
wyjazd za chlebem decyduja si¢ zazwyczaj osoby w wieku 20-22 lata , to
jest po ukonczeniu szkoty $redniej 1 stwierdzeniu braku mozliwosci
zatrudnienia lub po studiach i nieudanych probach zdobycia pracy. W celu
obnizenia $rednich faktycznych lat, w ktérych rodzice finansujg swoje
dziecko udajace si¢ na emigracj¢ , przyjmijmy , ze jest to 20 lat. Oznacza to,
ze rodzina poniosta naktady zwigzane z przygotowaniem dziecka do pracy ,
czyli zainwestowata w niego 168 tysiecy ztotych. Przyjmujac wydatki
panstwa na edukacje, ochron¢ zdrowia, sport, rekreacje , kulture itp. w
wysokosci 20 procent tego co wydatkowali rodzice , dochodzimy do
wniosku, ze z wyjazdem miodego cztowieka nastepuje bezptlatny transfer za
granice¢ kapitalu w wysokosci rzgdu 200 tysigcy ztotych. Z prostego
wyliczenia wynika , ze emigracja 2 milionéw Polakdéw to inwestycja na
rzecz innych krajow w wysokos$ci 400 miliardow ztotych. Przekazywane
przez emigrantow do ojczyzny pienigdze rzedu kilkunastu miliardow rocznie
, nie rekompensujg strat polskich , nawet bez uwzglednienia korzysci
ekonomicznych , jakie miataby Polska z tytutu ich pracy w kraju zwlaszcza
w polskich firmach. Nalezy uzmystowi¢ sobie, ze wystepuje rowniez
migracja zarobkowa we wlasnym kraju , gdyz wiele zaktadow pracy, a
zwlaszcza bankow 1 sklepéw wielkopowierzchniowych nalezy do obcego
kapitatu.

Stan kondycji panstwa polskiego obrazuje wiele podstawowych kategorii
ekonomicznych powyzej nie wymienionych, a ktérych ramy opracowania nie
pozwalaja rozwing¢. Przyktadowo waznych informacji o stanie panstwa dostarczaja
takie wielkosci ekonomiczne jak :

> warto$¢ dodana produktu krajowy brutto ,

> produkcja sprzedana,

> inflacja,

> przecigtne wynagrodzenie / podawa¢ mediang; czyli wartos$¢ $rednig ,a nie
obecnie podawang $rednig wazong dajaca zludny obraz zarobkow obywateli za
sprawg bardzo wysokich wynagrodzen kilkuprocentowej grupy Polakow /,

> przecigtna emerytura / mediana/ ,

> powierzchnia mieszkaniowa oddana do uzytku,



> stopa bezrobocia z uwzglednieniem osob przebywajacych na emigracii,
> wynik budzetu,

> naklady inwestycyjne,

> przeci¢tne zatrudnienie na podstawie stosunku pracy,

> zatrudnienie w administracji panstwowe;j ,

> przyrost naturalny

Lansowana przez wiadze i stale powtarzana w mediach dynamika produktu
krajowego brutto jest tylko jednym z aspektéw wskazujacych na stan panstwa.
Poza tym jest to miernik propagandowy , ktdrego poziom wyznacza gldwnie sektor
ustug , w tym finansowy. Do PKB mozna wliczy¢ rowniez ustugi w zakresie :
prostytucji , pornografii , narkomani... . Nawet wegiel na zwatach przyczynia si¢ do
wzrostu poziomu tego wskaznika . Na przestrzeni lat 2004 — 2012 PKB / ceny
state/ wzrost o 34 procent. Skoro wskaznik ten oddaje wiernie wysoki stopien
rozwoju gospodarki krajowej, to co jest powodem rokrocznie wzrastajacego w
zastraszajacym tempie dtugu publicznego 1 to pomimo dotacji z Unii Europejskie;j
oraz wyprzedazy majatku narodowego!? Odpowiedz ogranicza si¢ do stwierdzenia,
ze gtownym powodem jest zty system podatkowy, a w szczegdlnosci : zwolnienie
wielu podmiotéw zagranicznych od ptacenia podatkow, transfer ich zyskow do
kraju macierzystego, raje podatkowe dla rodzimych bogaczy, szara strefa. 1.4
Generalna wyprzedaz majatku narodowego. Dokonanie sprzedazy cudzoziemcom
za 10 — 20 procent wartosci, wielu sktadnikow majatku narodowego , skutkuje dla
Polski :

o 1/, wiecznymi” stratami z tytulu wydziedziczenia si¢ z 80 — 90 procent
podstawowych sktadnikéw majatkowych w niektorych sektorach przemyshu,
bankach ...; patrz K. Poznanski , Wielki przekret .

« 2/ brakiem bezposrednich zyskow z jednostek gospodarczych w rgkach
obcych wiascicieli , co oznacza , ze panstwo nasze zyje gtownie z dochodow
z pracy obywateli. Zabieranie pieni¢dzy z przychoddéw z pracy Polakow
/podatki zwigzane z wynagrodzeniami, VAT, akcyza itd. / to glowne Zrédto
zasilania budzetu panstwa . To wlasnie podatki zwigzane z wynagrodzeniami
powoduja w zakresie istotnym zapa$¢ finansowg gérnictwa weglowego.

2. ZaszloSci w organizacji i ekonomice gornictwa od poczatku transformacji
ustrojowej. W odniesieniu do obecnej sytuacji ekonomiczno - finansowej
gbérnictwa weglowego nalezy wskaza¢ na uwarunkowania stworzone gtdéwnie przez
panstwo , ktore do tego doprowadzito, a mianowicie :

1/ decyzja wtadz panstwowych postawiono w 1990 roku do likwidacji



Przedsigbiorstwa Wegla Kamiennego / PEW/ |, skupiajace po kilkanascie kopaln 1
kilka zaktadéw pomocniczych posiadajacych podstawowe prawa przynalezne
przedsigbiorstwom . Powyzszy uktad organizacyjny / dyrekcja przedsigbiorstwa,
kopalnie, zaktady pomocnicze/ byt wynikiem optymalizacji struktur
organizacyjnych bezposrednio zwigzanych z produkcja wegla . Powyzsza
organizacja doskonale wpisywata si¢ do zalozen gospodarki rynkowe;j .
Wystarczylo przeja¢ z Centrali Zbytu Wegla zadania w zakresie sprzedazy wegla.
Calg kadre inzynieryjng oraz ekonomiczng zatrudniong w Dyrekcjach PEW ,tacznie
kilkuset fachowcoéw o najwyzszych §wiatowych kwalifikacjach zawodowych w
odniesieniu do podziemnego gérnictwa weglowego wyrzucono na bruk ,
pozbawiajac ich generalnie mozliwosci powrotu do kopaln, w ktérych uprzednio
pracowali.

Towarzyszyty temu gorszace zdarzenia podobne do tych jakie obserwowano w
czasie rewolucji kulturalnej w Chinach. Kontynuowanie dzialalnosci przez PEW
skutkowatoby nizszymi kosztami restrukturyzacji gornictwa weglowego co
najmniej rzedu kilkudziesieciu miliardow. ztotych.

2/ w ostatnim pelnym roku funkcjonowania PEW gornictwo wegla kamiennego
osiggneto dodatni wynik finansowy netto , a w 1990 roku jeszcze dodatni wynik
finansowy brutto. Korzystne te wyniki osiggnigto pomimo galopujacej w tych
latach hiperinflacji.

3/ gbérnictwu weglowemu wyznaczono role gtownego hamulcowego szalejacej
inflacji poprzez urzgdowe zamrozenie cen zbytu wegla na kilka lat. Skutkiem tego
byta konieczno$¢ zaciggania kredytéw o stopach procentowych szybko rosnacych i
niemozliwych do sptaty.

Po pieciu latach od likwidacji PEW | tylko zobowigzania z tytutu kredytow
bankowych przekroczyty jeden miliard 500 milionéw zlotych.

Rozpoczeto atak na gérnictwo , ktére decyzjami panstwowymi wpedzono w straty
bilansowe. 4/ dziecki wymuszonym przez panstwo niskim cenom wegla , wigkszo$¢
sektoréw gospodarki, za sprawg taniej energii elektrycznej oraz cieplnej mogto
egzystowac dalej, aby w pozniejszym okresie upas¢ — przemyst stoczniowy ,
wlokiennictwo, czgsciowo elektryczny, maszynowy i hutnictwo ,

5/ narzucono nowe obciazenia kosztowe oraz zwickszono poprzez przepisy
wysoko$¢ niektorych sktadnikow kosztéw np. optata eksploatacyjna 1 optaty na
ochrone §rodowiska. 6/ powstaty gigantyczne i wielomiesi¢czne zatory platnicze ,
rujnujace firmy sprzedajace swoje wyroby do kopaln. Kwitt handel dtugami 1
postepowania ugodowe skutkujace stratami w wysokosci 50 procent w firmach
zwigzanych z gornictwem.

7/ wprowadzano szkodliwe zmiany organizacyjne kamuflujace zte zarzadzanie.
Poréwnywanie wynikoéw technicznych oraz ekonomicznych w czasie, stato si¢ w
praktyce niemozliwe, co utrudniato lub wrecz wykluczato wlasciwe wnioskowanie
1 podejmowanie optymalnych decyzji. Decydenci mogli czu¢ si¢ bezpieczni bo
znikneta mozliwo$¢ oceny ich sprawnosci zarzadzania.

8/ w dobie globalizmu uczyniono kopalnie samodzielnymi przedsigbiorstwami co
wrecz zakrawalo na sabotaz gospodarczy. Doprowadzono do konkurencji polsko -
polskiej w zbycie wegla za granice z optakanymi skutkami w postaci zanizania jego



cen zbytu , ktéra bezposrednio przektadata si¢ na zanizanie efektywnosci
ekonomicznej kopaln 1 wysokich strat dla gospodarki narodowe;.

9/ nieprzemyslane i nie rokujgce nadziei na lepsze gospodarowanie , state
zmienianie struktur organizacyjnych gérnictwa miaty chyba cel zasadniczy , ukry¢
niekompetencje najwyzszych wtadz gorniczych z nadania partii centralistycznych
aktualnie znajdujacych si¢ u wtadzy.

10/ powstaty batagan w gérnictwie prowadzit do afer , korupcji, podejmowania
oraz kontynuowania chybionych przedsigwzie¢ inwestycyjnych, marnotrawienia
majatku, nieprzemys$lanych do konca decyzji zamykania tak duzej liczby kopaln
oraz podobnych zjawisk obnizajacych efektywnos$¢ gospodarowania. Nieoptymalna
fizyczna likwidacja kopaln utrudnia¢ bedzie lub wrgez uniemozliwia¢ ponowne ich
uruchamianie w przypadku zaistnienia koniunktury na wegiel. Do dzisiaj budza
kontrowersje decyzje o likwidacji kopaln : Silesia, Debiensko , Morcinek, Zory,
Czeczot,Siersza. KWK Silesia ponownie zostata uruchomiona przez Czechow i
stawiana jest za wzor gospodarnosci skutkujgcej rentownoscig. KWK Debiensko
réwniez zostala uznana przez Czechow za rokujaca nadzieje na sukces
ekonomiczny. Prace gornicze zwigzane z jej uruchomieniem w postaci pedzenia
gltownej upadowej zostaly daleko zaawansowane , a potem przerwane z
rzeczywistych przyczyn nieznanych opinii publicznej.

Spoteczenstwu nie podano wyczerpujacych informacji na temat zagospodarowania
olbrzymiego majatku znajdujacego si¢ w podziemiach likwidowanych kopaln, w
postaci : maszyn, urzadzen, przenosnikow, kombajnow, kompleksoéw §cianowych,
silnikéw, przektadni, torowisk, rurociggdw, setek kilometréw kabli , obudowy
chodnikowej itd. Afery oraz korupcja , jako zjawisko powszechne znalazty
wielokro¢ potwierdzenie w rozprawach sgdowych . Dobitnym przyktadem tego
twierdzenia jest fakt, ze dwoch prezesow Kompani Weglowej / MK oraz M.K /
trafito na tawe oskarzonych , a poza nimi zasiadaja na niej dyrektorzy kilku kopaln.
Przyktadem na nizszym szczeblu zarzadzania byty przestepstwa zwigzane z osoba
Kierownictwa Zaktadu Logistyki Materiatowej w Jastrzebskiej Spotce Weglowe;j
S.A. W zakresie chybionych przedsigwzie¢ inwestycyjnych wystarczy wymienic
kilka, dostatecznie mocno wskazujacych na skale tego zjawiska. W KWK Marcel
decyzja wladzy zwierzchniej doprowadzono do wykonania przekopu taczacego ta
kopalnie z KWK 1- Maja. Po wykonaniu przekopu , w praktyce symbolicznie
wykorzystanego, wydano decyzje o likwidacji KWK 1 — Maja. W KWK Rymer
oddano do uzytku ciagg technologicznego procesu wzbogacania wegla , po czym
kopalni¢ zamknigto. Z kopalni Chwatowice do kopalni Jankowice , byta daleko
zaawansowana realizacja przedsigwzigcia polegajacego na budowie kosztownego
cieptociggu. Po wykonaniu wielu prac 1 zakupdéw odstgpiono od przedsigwzigcia.
Obszary gornicze tych kopaln stykaja si¢. Zapewne znawcy niniejszych problemow
moga poda¢ mnostwo innych przyktadow . 11/ dopuszczono do patalogi w handlu
weglem. Trwajace nawet kilka dni oczekiwania samochodow prywatnych na
zatadunek wegla wynikajacy z r6znych przyczyn , w tym podobno z braku srodkow
finansowych na zakup wag drobnicowych 1 uruchomienie dodatkowej obstugi.
Wystapity nadmierne , nieuzasadnione ekonomicznie prowizje dla posrednikow



oraz wyludzanie wegla bez pdzniejszej zaptaty. Powszechne byty pogloski o
podmianach gatunkowych wegla. W wyniku tych zasztosci gérnictwo stracito

chyba na zawsze niektorych klientow.

12/ obnizenie wieku emerytalnego dla gornikow, byto decyzjg lezaca poza kompetencjami wtadz gorniczych .
Podjecie stosownego uregulowania prawnego w tej sprawie $wiadczyto o braku wyobrazni decydentow i ich
niskich kwalifikacjach do zarzadzania panstwem.

13/ w celu zwickszenia wptywu pieniedzy do budzetu centralnego - skutkujacego doprowadzeniem do ruiny
finansowej gornictwa wegla kamiennego - wprowadzono podatek VAT , a potem podnoszono jego stawke .
Ostatecznie ustalono ja na aktualnym , najwyzszym mozliwie poziomie to jest 23 %. Wprowadzono akcyz¢ na
wegiel z myslg o ratowaniu budzetu panstwa. Dziatania te zasadniczo podniosty cene zbytu wegla przyczyniajac
si¢ do spadku sprzedazy tego paliwa, w tym wérdd ubozszych odbiorcow indywidualnych ptacacych gotowka.
Wystapita wzgledna nadprodukcja wegla , ktora spowodowata, ze w 2014 roku Kompania Weglowa SA
korzystajac z dos§wiadczen okresu sanacji wstrzymata na tydzien wydobycie wegla w dziewieciu kopalniach . 14/
niedopuszczenie do taczenia elektrowni z kopalniami wegla, co bylo sprzeczne z polska racja stanu i wbrew
racjonalnemu mysleniu. Dobitnym przyktadem jest Elektrownia ,,Rybnik', ktoérg wybudowano z mysla o
dostawach odpowiednich sortymentéw wegla z miejscowych kopaln ,,Jankowice” i ,,Chwatowice”. Kopalnie te
rozbudowano i potaczono bezposrednig gorniczg linig kolejowa. Obecnie rybnickie kopalnie tylko niewielki
procent produkcji sprzedaja do Elektrowni znajdujacej si¢ w obcych rekach, co powoduje ,ze maja trudnosci ze
zbytem wegla, poniewaz zaktady przerdbeze w optymalny sposéb nie sg dostosowane do wymogow stawianych
przez nowych kontrahentow. 15/ generalne odlaczenie gornictwa wegla kamiennego od energetyki i
cieplownictwa stworzylo rozbieznos¢ interesow. Energetyka w warunkach nadprodukcji wegla i presji wegla z
importu niemal w pelni zawtadneta korzysciami pltynagcymi z dziatalnosci gospodarczej. Dowodem
potwierdzajacym to twierdzenie jest stale generowanie wysokich zyskow przez elektrownie i elektrocieptownie.
16/ niekorzystnych uwarunkowan stworzonych goérnictwu weglowemu przez najwyzsze wladze panstwowe byto
mnoéstwo . Wyzej wymienione uwarunkowania stanowig juz dostateczne dowody , aby twierdzenie , ze to rzad i
gremia ustawodawcze w gtdwnej mierze spowodowaty jego zapas¢ finansowa uznaé za prawdziwe. 17/ niestety ,
wspotodpowiedzialnymi za doprowadzenie gornictwa do obecnych strat bilansowych sg réwniez najwyzsze
wiadze gornicze i gornicze zwiazki zawodowe, nie umiejace opracowaé i wdrozy¢ w zycie stosownych
programow optymalizujacych wyniki finansowe przy wspotudziale najwyzszych wtadz panstwowych. 18/ w
biezacym roku ograniczenie , a w roku 2015 zabranie w cato$ci deputatow weglowych emerytom i rencistom , a
wigc osobom w trudnej sytuacji materialnej i schorowanym jest naduzyciem wtadzy wotajacym o pomste do
nieba. Niewydawanie wegla w naturze emerytom i rencistom w sytuacji, gdy na zwatach zalega kilka milinéw
ton wegla jest dobitnym potwierdzeniem arogancji wiadzy w stosunku do weterandow pracy dawniej cigzko
harujacych .

W swoim hymnie gérniczym , pracownicy gornictwa Spiewali ;”To¢ dla Ojczyzny trud ten jest nam dan ,,;.

W podziece Ojczyzna przyzwolita do wydania bezprawnego Porozumienia zawartego w dniu 6 lutego 2014
roku pomiedzy Zarzadem Kompanii Weglowej S.A. , a organizacjami zwigzkéw zawodowych , gdzie okreslono,
ze owoce ich heroicznego trudu im si¢ nie naleza.

To wiasnie emeryci tworzyli samofinansujace si¢ gornictwo, ktore wybudowato lub zmodernizowato wszystkie
istniejace jeszcze kopalnie , obecnie przeznaczone przez niefachowe elity wladzy do prywatyzacji oczywiscie
bez profitow dla emerytow ich budowniczych. Zawarte Porozumienie .....; powoduje restrykeyjne skutki prawne
w odniesieniu do emerytow i rencistow , a wigc 0sob nie bedacych pracownikami oraz generalnie nie nalezacych
do zwiazkow zawodowych, a wiec poza podlegltoscia stuzbowa w odniesieniu do wtadz Kompanii .... oraz
organizacyjng w stosunku do organizacji zwigzkowych.

Deputat weglowy jest prawem nabytym od niepamigtnych czasow , jako element placy przesuniety w czasie.
Nie jest wiec zadnym domniemanym przywilejem.

Na bezplatny deputat weglowy godzili si¢ kapitali§ci nawet w okresie kryzysu §wiatowego w czasie 11
Rzeczpospolitej. Co wiecej nawet barbarzynscy okupanci hitlerowscy w obliczy totalnej kleski nie wstrzymali
wydawania deputatu weglowego w naturze. Deputat weglowy w istocie swojej posrednio zagwarantowany byt i
jest przez panstwo . Za panstwowym przyzwoleniem na wniosek zainteresowanych pracownikow gornictwa
przechodzacych na emeryture wliczano rownowarto$¢ deputatu do podstawy wymiaru §wiadczen emerytalnych.
Mamy wigc kuriozalng sytuacje¢ , ze deputat weglowy zabierany obecnie nie jest wliczany do emerytur i rent, CO
narusza podstawowa zasade rownosci wobec prawa.

Pozbawienie emerytow i rencistow wegla deputatowego w naturze , stwarza zagrozenie dla ich zdrowia .
Wiadomo, ze wérod emerytow sa gtownie ludzie starzy , w tym czesto zniedotezniali i chorzy . Pozbawienie ich
deputatu weglowego w naturze prowadzi¢ bedzie do obnizenia temperatury w mieszkaniach , co spowoduje
nasilenie si¢ chordb i przedwczesne zgony. To wlasnie ludzie, ktorzy przeszli na emeryture po ciezkiej hardwce
w wieku 55- 65 lat i teraz majg ponad 70 lat muszg odczuwac skutki ztego zarzgdzania gornictwem i panstwem
W stopniu najwyzszym.



Porozumienie zawarto 6 lutego 2014 roku , a jego postanowienia maty mie¢ moc obowigzujaca od 1 stycznia
2014. Byto to sprzeczne z powszechnie znang z zasada , ze prawo nie moze dziata¢ wstecz. Pozwy
pokrzywdzonych skierowane do sadow / rzedu 20 tysigcy / zostaly uznane za zasadne , czyli prawo do petnego
deputatu za rok 2014 utrzymano. Dodatkowe koszty z tym zwigzane to miliony ztotych. Bezprawne
Porozumienie ... podpisato 13 organizacji zwigzkowych oraz 4 osoby z Zarzadu Kompani Weglowej SA.
Swiadczy to o niskim poziomie fachowym powyzszych decydentoéw , ktorzy powinni opuscié na zawsze
jednostki organizacyjne goérnictwa weglowego .

3. Aktualna sytuacja w branzy weglowej , gltownie w zakresie kondycji
finansowej .

3.1.Koszty . 3.1.1 Ewidencjonowanie i rozliczanie kosztow - rachunek
kosztow. Elementami kosztow wiasnych w kopalni sg : - naktady srodkow
pracy / amortyzacja , remonty/, - zuzycie przedmiotdw pracy / materiaty,
paliwo , energia /, - naktady pracy zywej / wynagrodzenia za prace , sktadki
na ubezpieczenia /, - cz¢$¢ nowo wytworzonej wartosci przekazywana przez
kopalni¢ na zewnatrz , na zaspokojenie ogolnie rozumianych potrzeb
spolecznych / podatki i optaty/. W gérnictwie wegglowym stosuje si¢
nastgpujace ukltady ewidencyjne kosztow, czyli ich grupowanie : rodzajowy,
kalkulacyjny, stanowiskowy ,organizacyjny /oddziatlowy, dziatowy/
.Powyzszy uktad ewidencyjny umozliwia analize kosztow pod kazdym
wzgledem. Uktad rodzajowy informuje jaki to rodzaj kosztow np.
amortyzacja, zuzycie materialow , energia, wynagrodzenia ... Uktad
kalkulacyjny odpowiada na pytanie ile kosztuje dany wyrdb wilasny np.
wegiel, powietrze sprezone , para; woda ogrzewana, pitna, przemystowa...
Uktad stanowiskowy grupuje koszty wedtug miejsc powstawania np. w
Scianach na zawat, §cianach z podsadzka, likwidacja wyrobisk, transport ,
wzbogacanie wegla, sktadowanie odpadow, zwatowiska wegla , sktadowanie
odpadow na hatdach ... Uktad organizacyjny odpowiada na pytania: kto
tworzy i w jakiej wysokosci, koszty wedtug podlegtosci stuzbowej w
oddziatach i dziatach. Kierownictwo wszystkich szczebli zarzadzania miato i
ma doskonate narzedzia do przeprowadzania wszelkiego rodzaju analiz
prowadzacych do optymalizacji kosztéw — patrz Wiadomosci Gornicze nr
11/96 , Rachunek kosztow — stymulatorem efektywnosci gospodarowania .
Nie do pomyslenia jest ,aby najwyzsze wladze gérnicze nie korzystaty z
mozliwosci analitycznych jaki daje rachunek kosztow. Dla nie fachowcow
ekonomicznych podaje si¢ zazwyczaj koszty w ukladzie rodzajowym , ze
wzgledu na tatwos$¢ interpretacyjng. Dla pobieznego zobrazowania struktury
kosztow w uktadzie rodzajowym, jako $redniej z ostatnich kilku lat podaje
si¢ ponizsze wielko$ci w procentach : wynagrodzenia z narzutami 50 ,
podatki 1 oplaty 3, ustugi obce 18 , materiaty i energia 18 , amortyzacja 9 ,
pozostate koszty 2 . Podkresla si¢ , ze podawanie kosztow wynagrodzenia w
gbrnictwie bez sprecyzowania , ze sg to koszty wynagrodzenia z narzutami
jest ordynarng manipulacja. Podobnie ma si¢ sprawa z zamiennym
okresleniem — koszty osobowe , zamiast prawidlowo koszty osobowe z
narzutami. W powszechnej opinii Polakoéw utrwalanej skutecznie przez
nieodpowiedzialne 1 zmanipulowane Srodki przekazu spotecznego, trudna



sytuacja finansowa gornictwa postrzegana jest przez pryzmat zarobkow
gbrniczych , a zwlaszcza nagtasnianych domniemanych przywilejow, ktore
W swojej istocie sg elementami wynagrodzenia. Przecigtne miesigczne
wynagrodzenie brutto w 2012 roku wynosito w Polsce /w ztotych / : ogdtem
3530, wydobywanie wegla kamiennego 1 brunatnego 6429 , produkcja
koksu 1 produktow rafinacji ropy naftowej 7055 . W odniesieniu do
zarobkéw w kopalniach stwierdzi¢ nalezy , ze : w poréwnaniu do czaséw
przed transformacja w strukturze zatrudnienia rdost udziat pracownikow
dotowych, a wigc lepiej optacanych; sg one nizsze niz uzgodnione w
Porozumieniach jastrzebskich. Porownanie zarobkow w sekcji wydobywanie
wegla... oraz produkcji koksu 1 produktow rafinacji , wskazuje na nizsze o
ponad 600 ztotych / miesigc zarobki pracownikow wydobywajacych wegiel .

3.1.2. Koszty wynikajace z uregulowan panstwowych. 3.1.2.1 Koszty opftat i
podatkow. Wiedza nawiedzonych dziennikarzy telewizyjnych, radiowych ,
wszelakich gazet, internautow oraz niestety analitykow 1 decydentéw
gospodarczych ,nie obejmuje znajomosci obowigzkowych obcigzen
gornictwa wegla kamiennego na rzecz panstwa. Oplaty 1 podatki polskich
kopaln mozna podzieli¢ na : wptaty do budzetu panstwa, wptaty na
panstwowe fundusze celowe , sktadki do ZUS, optaty za korzystanie ze
srodowiska , oplaty lokalne oraz inne obcigzenia . Wobec mizernej i mglistej
wiedzy na ten temat , niezbedne jest podanie ich wykazu . Powyzsze podatki
1 oplaty , to migdzy innymi : podatek dochodowy od 0séb fizycznych,
podatek dochodowy od oséb prawnych, wplate z zysku przez jednoosobowe
spoiki Skarbu Panstwa, dywidende z zysku pobierang przez Skarb Panstwa,
podatek VAT, podatek akcyzowy, cta, Fundusz Pracy, Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, Fundusz Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych, Fundusz Emerytur Pomostowych, fundusze
ochrony §rodowiska i gospodarki wodnej; ubezpieczenia: emerytalne,
rentowe, chorobowe, zdrowotne,optaty za korzystanie ze srodowiska , w tym
optaty i administracyjne kary pieni¢zne za takie dziatania jak:
odprowadzanie wod dotowych / kary nie wspotmiernie wysokie w stosunku
do $ciekdw komunalnych / , pobdr wody pitnej oraz przemystowej, emisja
pylow i gazéw, odprowadzanie wod opadowych , spalanie paliw w silnikach
spalinowych, wykorzystanie gruntow rolnych 1 leSnych na inne cele,
sktadowanie odpadow na powierzchni, , oplata eksploatacyjna (60% dla
gmin, 40% na NFOSiGW) , podatek od nieruchomosci, podatek za
podziemne wyrobiska gérnicze 1 majatek w nich zlokalizowany -sprawa
sporu z gminami gorniczymi ; fundusz likwidacji zaktadu gorniczego,
wynagrodzenie za korzystanie z informacji geologicznej, wynagrodzenie za
ustanowienie uzytkowania gorniczego, optaty za poszukiwanie lub
rozpoznawanie zt6z kopalin, optaty za magazynowanie substancji i
sktadowanie odpadow w gorotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach
gorniczych.



Wiadomo,ze powyzszy wykaz podatkow 1 oplat nie jest pelny. Do zarzadzajacych
gbrnictwem nalezy,aby powyzsze sktadniki kosztéw zweryfikowac 1 precyzyjnie
uzupehic¢ oraz podac tgczng sume tych kosztéw w wyrazeniu ogdlnym oraz ich
ksztaltowanie si¢ w odniesieniu do jednej tony wegla. Liczby te powinny by¢
podane do wiadomosci ogotowi spoteczenstwa. Skale ptatnosci publicznoprawnych
polskiego goérnictwa wegla kamiennego oddajg dane Gorniczej Izby Przemystowo
— Handlowej. W 2013 roku ptatnos$ci te wynosity 7 miliardow 422 miliony ztotych
,a W przeliczeniu na ton¢ wydobycia 99,1 ztotych.

3.1.3 Koszty w kopalni okreslanie potocznie , jako dodatkowe. Sktadniki ptacowe
sprzed kilkudziesieciu lat ,okreslajace za co pracownik kopalni moze otrzymywac
wynagrodzenia , w wigkszos$ci przypadkow obowigzuja obecnie . W czasach, gdy
wyliczenia koncowe wynagrodzen dla danego pracownika dokonywat Centralny
Osrodek Informatyki Gornictwa , lista sktadnikéw wynagrodzenia wynosita 99 ,
przy czym pozycja nr 99 obejmowata swego rodzaju reszte, ktdra nie mogla sie
zmiesci¢ w wykazie. Obecnie w dobie przekazywania wyplaty wynagrodzenia na
konto osobiste pracownika , otrzymuje on pisemnie co miesigc rozbicie ogdlnej
kwoty wynagrodzenia na poszczegdlne sktadniki. Lista tych sktadnikow rzedu 25
pozycji z lubo$cia podawana jest przez antagonistow gornictwa w internecie jak
réwniez w $srodkach masowego przekazu. Na stronie internetowej — nettg.pl -
powotujac si¢ na raport o gornictwie wegla kamiennego opracowany przez
Centrum im. Adama Smitha zatytutowany ,, Nowoczesne gornictwo — made in
Poland ,, podano nazwe tych sktadnikdw wynagrodzenia . Nawet pobiezna analiza
tych ,,dodatkowych $wiadczen' wykazuje , ze znaczna cz¢$¢ z nich wynika z
przepisoOw rangi panstwowej , na przyktad z kodeksu pracy. Wymdg wydawania
tak krytykowanych positkow profilaktycznych ustalito panstwo. Aktualnie
wydawane zamienniki zywno$ciowe oscylujace w granicach 15 ztotych za
przepracowang dnidowke to rekompensata za zniesienie wydawania cieptych
wysokokalorycznych positkow bezposrednio w kopalni. Przystowiowe ,,flapsy” to
byly zupy ze znaczacym wktadem migsnym lub drugie dania wedtug preferencji
gornikow . Wprowadzenie wydawania cieptych positkow nastgpito w czasie , kiedy
wielu gornikow dojezdzato do pracy autobusami z odlegtosci dochodzacych do 130
kilometrow . To troska o zdrowie 1 wydajno$¢ pracy spowodowata wprowadzenie
tego udogodnienia dla zatég gérniczych. Naprawiacze gérnictwa w ramach
wprowadzonych reziméw oszczednosciowych zlikwidowali stolowki wydajace
kilka tysigcy positkow dziennie . Z kopaln zwolniono po okoto 20 — 30
pracownikéw ,zwigzanych ze stotowkami zwlaszcza kobiet znajdujacych sie w
trudnych sytuacjach zyciowych. Wyliczajac domniemane ,,przywileje” moze
dojdziemy do spraw drobnych zwigzanych z tradycja gorniczg , chociazby
nadawanie szpad gorniczych. Wiadomo , ze w dawnych wiekach szlachcie polskie;j
nie podobato si¢, ze goérnicy mieli prawo ,, przywilej” noszenia szpady. Moze
zabroni¢ uchwatg Rady Nadzorczej zakupu tych szpad dla najlepszych gérnikow !
Czy nieslusznym 1 nagannym jest nagrodzi¢ zegarkiem pamigtkowym o warto$ci
rzgdu 500 ztotych , lojalnego pracownika za 25 lat pracy w firmie . W skali kopalni
roczny koszt zakupu zegarkow jest zblizony do wartosci kilku zegarkéw ministra



Nowaka. Specyfika pracy w kopalni wymusza w wielu przypadkach pozostawienie
tych elementow wynagrodzenia. Czy kto$ przy zdrowych zmystach odmowi
cztonkom druzyn ratowniczych 10 procentowego dodatku , za obowigzek
gotowosci do wziecia udziatlu w ekstremalnie trudnych warunkach prowadzonych
akcjach ratowniczych , ktérym zawsze towarzyszy nadmierne ryzyko utraty
zdrowia i zycia. A moze pozbawi¢ sanitariuszy dodatku za zapewnienie
poszkodowanym na miejscu wypadku stosownych opatrunkow oraz obowigzek
udzielenie w sposdb fachowy pierwszej pomocy. Zohierze i strazacy otrzymuja
przeciez wynagrodzenie generalnie za gotowo$¢ do realizacji okre§lonych zadan.
W niektorych przypadkach mozna nawigza¢ do uregulowan w innych branzach .
Postuluje si¢ zlikwidowanie Karty Gornika , a co z Kartg Nauczyciela ? Hipokryzja
1 obluda towarzyszy postulatom obnizki wynagrodzenia w goérnictwie , ktore uwaza
si¢ za zbyt wysokie. W $wietle tych zadan , jak uzna¢ za prawidtowe taczne
wynagrodzenie 50 najlepiej zarabiajacych cztonkéw publicznych spotek z udziatem
Skarby panstwa . Kazdy z nich mial w 2013 roku wynagrodzenie brutto
przekraczajace milion ztotych- patrz Angora nr 43 /2014 r. W tym gronie najlepiej
zarabiajacych znajduje si¢ dwoch przedstawicieli gornictwa weglowego
pobierajacych wynagrodzenie w Jastrzebskiej Spotce Weglowej. Kwota zarobkow
tych ludzi jest zblizona do kosztu utrzymania wszystkich zwigzkow zawodowych
w catym gornictwie; tak powszechnie atakowanych za generowanie kosztow !.
Pamigetac nalezy , ze w czasach chwaty gornictwa weglowego przecietne
wynagrodzenie w Dyrekcjach : Zjednoczen Przemyshu Weglowego , Zrzeszen
Weglowych , Gwarectw Weglowych oraz Przedsigbiorstwach Eksploatacji Wegla
bylo nieznacznie wyzsze / kilkadziesiat procent/ od przeci¢tnego wynagrodzenia w
kopalniach. W Dyrekcjach, zatrudnieni z wyzszym wyksztatceniem stanowili okoto
70 procent zalogi i posiadali wieloletnig praktyke zawodowa w kopalniach. Z kolei
kopalnie wykonujac wiele funkcji spotecznych mialty duzy odsetek ludzi nisko
zarabiajacych — Domy Gornika, stotowka, osrodki wezasowe , osrodki kulturalne ,
obiekty sportowe, zasadnicze szkoly gérnicze , straz przemystowa itd. W 1989
roku / ostatni pelny rok dziatalnosci PEW w gornictwie / ,przecigtne
wynagrodzenie w Dyrekcji Przedsigbiorstwa Eksploatacji Wegla ,, Potudnie ,, w
Jastrzebiu Zdroju byto zaledwie o 19 procent wyzsze od sredniego zarobku w
kopalniach wchodzacych w jego skitad - zrodlo : 9. Koncepcje racjonalnych zmian
systemowych i organizacyjnych w gornictwie wegla kamiennego , Wydawnictwo
Gltownego Instytutu Goérniczego , listopad 1989 r. Przed transformacja ustrojowa
kopalnie wykonujac wiele funkcji spotecznych miaty w stosunku do stanu
obecnego znacznie wyzszy odsetek pracownikow zarabiajacych zdecydowanie
mniej niz w tak zwanym ciggu technologicznym obejmujacym pracownikow
dotowych 1 przerobki mechanicznej wegla. Zanizato to $rednie wynagrodzenia w
kopalni w stosunku do stanu obecnego, w ktorym kopalnie generalnie zatrudniaja
pracownikow w ciagu technologicznym , zminimalizowanej administracji oraz
dziataczy zwigzkowych. Wynagrodzenia w Dyrekcji PEW ,, Potudnie” stanowity
0,1 procenta kosztu ogdtem Przedsigbiorstwa. Za koszty dodatkowe proponuje si¢
uzna¢ dla potrzeb niniejszego opracowania , koszty zwigzane z funkcjonowaniem
zwiazkow zawodowych , a wynikajace z ustawy o zwigzkach zawodowych z dnia



23 maja 1991 r. , tekst jednolity Dz. U. z 2014 r. poz. 167 . Prezes JSWSA J.
Zagborowski w wywiadzie dla dla Radia 90 w grudniu 2014r, poinformowat , ze w
Spotce dziata aktualnie 100 liderow zwigzkowych na stale oddelegowanych ,
ktorzy znalezli sobie fantastyczny sposéb na nie pracowanie. Zaktadajac, ze ich
wynagrodzenie wraz z wszelkimi narzutami okreslonymi przepisami panstwowymi
wynosi 9 tysiecy na miesigc , to jest 108 tysiecy w ciggu roku na jednego dziatacza
zwiazkowego, czyli w skali Jastrzgbskiej Spotki Weglowej 10,8 miliona ztotych,
przy zatrudnieniu ogotem rzedu 30 tysigcy pracownikdéw. Dla porownania w
Dyrekcji PEW ,,Poludnie” w Jastrzebiu Zdroju przed likwidacja zatrudnionych
byto 164 o0séb, a liczba zatrudnionych w tym przedsigbiorstwie grubo przekraczata
100 tysiecy pracownikow. Wedtug zwigzkowcdw zatrudnienie w tej Dyrekcji byto
za wysokie , place nadmierne , a samo ogniwo posrednie zarzadzania zbe¢dne.
Whiosek co do nieoptacania zwigzkowcodw przez gornicze zaklady pracy , w tym
kontekscie jest w petni uzasadniony. Pamigta¢ rowniez nalezy , Ze : - w innych
pozycjach kosztéw znajdujg si¢ naktady zwigzane z wszelkimi dopuszczeniami,
atestami , certyfikatami itp. ,wynikajacymi z konieczno$ci realizacji panstwowych
przepiséw prawnych i realizacji zalecen wtadz np. Wyzszego Urzgdu Gorniczego. -
koszty state, niezalezne od wielko$ci produkcji / sprzedazy / , przy mniejszym
zbycie wegla niz w poprzednich okresach , zawyzaja koszt jednostkowy wydobycia
jednej tony wegla , a tym samym pogarszajg wynik finansowy. Sytuacja ta ze
szczegblnym nasileniem wystgpita w biezacym roku, w ktoérym skala produkcji
byla co prawda wysoka, ale nie sprzedano znacznej ilosci wegla. Rzutowato to w
gléwnej mierze na kondycje finansowg goérnictwa. 3.2 Rachunek zyskow 1 strat ,
przychody ze sprzedazy wegla. 3.2.1 Rachunek zyskow 1 strat . Ksztaltowanie si¢
podstawowych wielkosci ekonomicznych ujetych w Rachunku zyskow i strat w
wariancie kalkulacyjnym Kompani Wegla ... 2013 r. 2012 r. 2011 r. Przychody ze
sprzedazy produktow ,towarow , materialow 9720 10720 11920 Koszty sprzedazy
produktéw , towardéw , materiatow 8547 7981 8927 Koszty ogdlnego zarzadu 2019
2119 1680 Zysk /strata / netto - 699 171 554 Trend spadkowy przychodow jest
jednoznaczny 1 z powyzszych danych mozna wnioskowac¢ , ze prawdopodobnie
utrzyma si¢ w najblizszych latach. Ogromne koszty ogo6lnego zarzadu i znaczne ich
zrdznicowanie w latach , potwierdzaja fakt niskiej jako$ci zarzadzania. 3.2.2
Przychody ze sprzedazy. Przychody te, wynikaja gtéwnie z dwdch wielkosci
ekonomicznych : ilosci sprzedanych ton wegla oraz sredniej ceny sprzedazy jedne;j
tony wegla. Biezace dane liczbowe w tym zakresie sg trudne do uzyskania dla osob
postronnych . Zmusza to do bazowania na informacjach zawartych w numerze 9
/64/ gazety Kompania Weglowa z pazdziernika b.r. 3.2.2.1. Wolumen sprzedazy
wegla , a korzy$ci panstwa. Za osiem miesigcy biezacego roku sprzedaz wyniosta
44,3 miliona ton 1 byta o 5,5 miliona ton nizsza niz w analogicznym okresie roku
ubieglego. Jedng z barier do uzyskania rentownosci gornictwa wegla kamiennego
jest trudnos¢ w wygenerowaniu dodatkowego popytu umozliwiajgcego sprzedaz
wegla rodzimej produkcji. Aktualny system sprzedazy odgérnie sterowany przez
Kompani¢ Wegla Kamiennego SA nie sprawdzil sig, a polskie sktady wegla
czekajg na reforme . Od dziesigciu lat narastat problem importu wegla , jako
czynnika stanowigcego realne zagrozenie dla osigganie przez kopalnie zyskow w



kontekscie zmniejszania skali produkcji oraz konkurencji cenowej . W 2004 roku
import wegla wynosit 2,4 miliona ton 1 w dalszych latach systematycznie wzrastat
do poziomu 10,3 min ton w 2008 roku. W kolejnych latach importowano do Polski
wegiel w nastgpujacej ilosci , min ton : 2009 r. 10,8 ; 2010 r. 14,2 ; 2011 r. 15,0
2012 1. 10,2 ;2013 r. 10,8 . Podkresla si¢ , ze w latach 2004 -2013 najwigce] wegla
importowano z Rosji , az 59 procent ogolnej ilosci. Import ten byt optacalny
zwlaszcza dla zaspokojenia popytu terendow poétnocno -wschodniej Polski. Nizsza
cena wegla rosyjskiego oferowanego odbiorcom wynikata z dwoch zasadniczych
powodow: 1/ koszty osobowe produkcji wegla w Rosji sg nizsze z tytutu stawek
podatkowych / 13 procentowy podatek od wynagrodzen dla wszystkich / 1 optat na
rzecz panstwa, 2/ nizszy koszt transportu od polskiej granicy w porownaniu z
kilkuset kilometrowym transportem wegla z potudnia Polski. Kupujac wegiel
rosyjski , Polska wyzbywa si¢ korzy$ci , jakie pltyng z zakupu wegla wtasnego. W
kosztach osobowych stanowigcych 50 procent kosztow ogdtem wydobycia
znajduje si¢ duzy procent podatkdéw, sktadek 1 optat pobieranych przez polskiego
fiskusa. Innymi stowy, kupujac wegiel importowany , w tym rosyjski , zanizamy
produkcje 1 sprzedaz wegla krajowego , pozbawiajac si¢ zasilania budzetu
pienigdzmi z naliczanych przez panstwo wyzej wymienionych sktadnikow
kosztow. Szacuje si¢, ze gornictwo wptaca do budzetu panstwa, budzetéw
lokalnych oraz panstwowych funduszy "para budzetowych" ponad 30% wpltywow
ze sprzedazy wegla. Liczba ta wymaga weryfikacji , precyzyjnego urzedowego
okreslenia oraz podania do szerokich krggow spoteczenstwa. Dodatkowo do
budzetu wplywa caty najwyzszy w panstwach unijnych podatek VAT od sprzedazy
wegla w wysokosci 23 procent oraz akcyza. Jakkolwiek nie sg to pozycje kosztowe
tym niemniej z punktu widzenia gérnictwa, za wysoko zawyzaja one cen¢ wegla .
Odstrasza to klientow , zwlaszcza odbiorcow indywidualnych. Panuje wsrod
fachowcow opinia ,ze Polska posiada niespotykany w innych krajach
wydobywajacych wegiel poziom obligatoryjnych obciazen podatkowych i optat .
W kazdym kraju wydobywajacym wegiel w kopalniach glebinowych
podstawowym czynnikiem produkcji jest praca. W Polsce praca / wynagrodzenia/
jest przedmiotem podatkowej dyskryminacji. Symboliczny ,,Dzien Wolno$ci
Podatkowej ,, w ktorym Polacy przestaja zarabia¢ na utrzymanie panstwa / rzadu/
przypada w naszym kraju na 21 czerwca / w 2012 roku/ . W odniesieniu do gérnika
/ kopalni/ dzien ten przesuniety jest zapewne o kilka dni , a moze tygodni.

3.2.2.2 Cena zbytu wegla. Cena ta jest uzalezniona gidwnie od jakosci wegla ,to
jest : warto$ci opatowej / iloSci ciepta jaki daje wegiel w trakcie spalania ,
uziarnienia / Srednicy kawatkow wegla/ , popiotu , zawartosci siarki 1 spiekalnosci
wskazujacej na zachowywanie si¢ wegla w procesie spalania. Obowigzujacy cennik
sprzedazy wegla w Kompani Weglowej 1 u innych producentow wegla
energetycznego, w oparciu o te parametry , okresla sortymenty wegla, ktore
umownie mozna okresli¢ jako gatunek handlowy wegla. Kopalnie oferuja
zazwyczaj kilka sortymentow wegla , nie wigcej niz dziesie¢. W uzgodnieniu z
odbiorca , wegiel moze by¢ takze sprzedawany jako niesort / bez procesu
wzbogacania / lub w postaci mieszanek o parametrach zadanych przez odbiorce.



Aktualnie cena zbytu wegla brutto to jest z 23 % VAT oraz akcyza w Kompani
Weglowej wynosi : minimalna 272,45 zl/ tong, maksymalna 758,25 zl/ tong. W
ofercie specjalnej najdrozszy wegiel w workach 25 kg kosztuje 924,96 zt/t. W
sprzedazy znajduje si¢ rowniez mut weglowy tworzacy sie¢ w procesie wzbogacania
wegla o minimalnej cenie 90,36 zt/ t. Na wysokos$¢ ceny wegla energetycznego w
kopalni decydujacy wplyw maja: jako$¢ wegla w eksploatowanych wyrobiskach,
sposob urabiania i jego transportowania / niepozadane kruszenie/ , zastosowane
procesy sortowania oraz wzbogacania w zaktadzie przerébczym . Cena detaliczna
wegla poza kopalniami jest zdecydowanie wyzsza , a to z powodu kosztow:
transportu, skltadowania, zatadunku , sprzedazy oraz marzy handlowej. Wediug
komunikatu Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego z dnia 15 stycznia 2014 r,
przecigtna §rednioroczna cena detaliczna 1000 kg wegla kamiennego w 2013 roku
wynosita 809,51 ztotych. Poleca si¢ zapoznanie z metodologia wyliczenia ceny
podanej przez Prezesa GUS . W odniesieniu do tej ceny ,najblizsza cenowo oferta
wedtug cennika sprzedazy wegla w Kompani Weglowej SA wymienia specjalny
sortyment - ekogoroszek za 785,25 zl/ tong. Na powyzsza ceng ofertowa sklada si¢
: cena netto 586.00 zl/t + podatek VAT 23 % tj. 134,78 zl/t + akcyza 37,47 zl/ t.
Oznacza to , ze w tym przypadku , panstwo polskie za sprzedaz jednej tony
ekogroszku pobiera 172,25 ztotych. Elektrownie doskonale zorientowane w
sytuacji panujgcej na rynkach weglowych to jest : spadajaca cena wegla w ARA
nizsza od polskiego cena wegla rosyjskiego, nadprodukcja wegla w polskich
kopalniach , czego dobitnym przyktadem sg zwaly wegla, w zasadniczym stopniu
skorzystaty z mozliwosci dyktowania ceny poprzez przetargi. W rezultacie cena
wegla , ktora ksztattowata si¢ w 2012 roku na poziomie 12 ztotych za gigadzul
spadta w 2013 roku do okoto 10,90 zt / gigadzul, czyli rzgdu 10 ztotych na tonie.

1. 3.2.3 Konkurencyjno$¢ podmiotow gospodarczych w Polsce produkujacych
wegiel. 3.2.3.1.Struktura organizacyjna gornictwa wegla kamiennego w
Polsce. W ramach tej struktury zasadniczymi podmiotami
prowadzacymi Wydobycie wegla kamiennego sa: 1/Kompania Weglowa S.A. —
posiadajaca 14 kopaln, (100% udziatow posiada Skarb Panstwa), 2/
Katowicka Grupa Kapitatlowa - w jej sktad wchodzi Katowicki Holding
Weglowy S.A., obejmujacy 4 kopalnie, 100% udziatéw posiada Skarb
Panstwa, 3/ Jastrzgbska Spotka Weglowa S.A. 6 kopaln , spoika ta jest
notowana na Gieldzie Papierow Warto§ciowych, a jej najwickszym
akcjonariuszem jest Skarb 4/ Panstwa,Potudniowy Koncern Weglowy S.A. -
posiada 1 kopalni¢ dwuruchowa, w ktoérej 50,45% udziatow posiada
Kompania Weglowa S.A. 149,55% Potudniowy Koncern Energetyczny S.A.
5/ Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A. - spétka notowana na GPW, w ktore;j
Skarb Panstwa nie posiada akcji, 6/ Przedsigbiorstwo Gornicze Silesia - jest
prywatnym przedsi¢biorstwem, bedagcym wspotwilasnoscig czeskiej grupy
Energeticky a Primyslovy Holding oraz pracownikow PG Silesia). W sferze
gbrnictwa wegla kamiennego funkcjonujg silne spétki handlowe: Weglokoks
S.A. (100% udzialéw posiada Skarb Panstwa) oraz Polski Koks S.A. (spotka
zalezna JSW SA). Rozparcelowanie jednolitej struktury organizacyjnej



nastgpito zapewne z myslg o poddaniu poszczegdlnych podmiotow
procesowi prywatyzacji . Celowe jest podanie podstawowych informacji
dotyczacych spotek weglowych , ktore sg notowane na gietdzie bez
dominujacej roli Skarbu Panstwa oraz prywatnej kopalni PG Silesia. Chodzi
o stwierdzenie , czy forma wlasno$ci ma decydujacy wplyw na rentownosc .
Prospekt emisyjny Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. zostal sporzadzony w
zwigzku z pierwsza ofertg publiczng na terytorium Polski i zatwierdzony w
dniu 7 czerwca 2011 roku przez KNF. W strukturze organizacyjnej
funkcjonowato 5 kopaln, a mianowicie : ,, Borynia — Zofiéwka”, ,,Budryk”,
., Jas — Mos', 'Krupinski', 'Pniowek”. Dwucztonowe nazwy kopaln wskazuja,
ze poprzednio byly to odrgbne kopalnie. Wszystkie kopalnie wybudowano
po wojnie w oparciu o projekty uwzgledniajagce najnowsze osiggnigcia mysli
techniczno — ekonomicznej . Eksploatuje si¢ selektywnie najlepsze poktady
0 migzszosci 2- 3 metra. . Wydobywany wysokiej jakosci wegiel koksujacy
wzbogacany jest w nowoczesnych zaktadach przerdbki mechanicznej wegla.
Panujaca przez dziesiatki lat dobra koniunktura na wegiel koksujacy znalazta
odzwierciedlenie w jego wysokiej cenie sprzedazy zwlaszcza za granice. W
rezultacie wprowadzenie Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. na Gielde
Papierow Warto$ciowych nastgpito w okresie jej prosperity o czym
swiadczyly wieloletnie zyski netto. Dlatego debiut na gietdzie zakonczyt si¢
sukcesem. KWK Bogdanka rozpoczeta jako pierwsza kopalnia eksploatacje
wegla w Lubelskim Zaglebiu Weglowym, gdzie istnieja potencjalne
mozliwosci budowy kopalh na obszarze okoto 1000 kilometréw
kwadratowych. Z tego powodu, jako beniaminek otrzymata najlepsze
warunki do wydobywania we¢gla na tym terenie. Zaprojektowana
prawidlowo wykorzystata w sposéb w miar¢ optymalny szanse jakg data jej
natura, a mianowicie: prawie poziomo zalegajace poktady nie poprzecinane
uskokami, regularna miagzszo$¢ poktadow , brak zagrozen tapaniami, wegiel
nie ma tendencji do samo zgrzewania , bardzo niski stopien zagrozenia
metanowego , brak utrudnien powodowanych przez wodg, niezbyt trudne
warunki geotermiczne. Dodatkowym atutem kopalni jest brak w liczacej si¢
skali koniecznos$ci ochrony obiektow na powierzchni Poczatkowe trudnosci
wynikajace z nieznajomosci szczegdtowej budowy zloza zostaty pokonane, a
grozba utrzymywania si¢ stabych wynikéw ekonomicznych oddalona..
Kopalnia przeszta na eksploatacje $cian ,,0d granic ,, co przelozylo si¢ na
znaczng obnizke kosztow . Sciany maja dtugo$¢ rzedu 250 metréw co przy
wybiegach rzedu dwoch kilometrow jest komfortem w stosunku do tych
parametrow w wickszosci kopalf na Slasku. Odprezenie gorotworu
postepujace w miar¢ eksploatacji obniza koszty prowadzonych robot
przygotowawczych. Nowoczesny zaktad przerobczy umozliwia sprzedaz
wegla w trzech sortymentach : orzech,groszek 1 miat. Kalorycznos¢
oferowanego wegla jest bardzo podobna do wegla z kopaln gornoslaskich co
ma adekwatne odbicie cenowe. Popyt na wegiel z kopalni Bogdanka tworza
gtownie odbiorcy znajdujacy si¢ w promieniu 150 kilometrow od niej,
gléwnie za sprawg renty transportowej , czyli z powodu znacznych kosztow



przewozu wegla z innych kopaln na ten teren. Prywatna kopalnia PG Silesia
po przedsiewzieciach inwestycyjnych polegajacych na zwigkszeniu
mozliwos$ci transportu pionowego oraz zainwestowaniu sporych pieniedzy w
nowoczesny sprzet dla Scian uzyskata i utrzymuje biezaca ptynnosé
finansowg . Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na poprawe
efektywnos$ci ekonomicznej jest mozliwos¢ pracy we wszystkich dniach
tygodnia. Brak $rodkow panstwowych na inwestycje byt powodem
wstrzymania wydobycia w KWK Silesia. Ruch ciagty, pilotazowo
wprowadzony w czasach PRL w niektorych kopalniach , tak powszechnie
krytykowany , obecnie jest w imi¢ obrony miejsc pracy w PG Silesia
akceptowany. Wsrod kopaln , ktorych wiascicielem jest Skarb Panstwa
wyjatkowa jest KWK Marcel , ktora w miesigcu grudniu b.r. , jako jedyna w
Kompani Weglowej byla rentowna. Ale rowniez w tym przypadku
zadecydowaly korzystne uwarunkowania w jakich kopalnia ta prowadzi
aktualnie dziatalnos¢. Eksploatowane sg doskonate poktady grupy siodlowe;j
o znacznej migzszosci 1 dobrej jakosci wegla. Jedna za $cian ma 220 metrow
dhugosci, migzszos¢ 3,6-3,8 metrow 1 wybieg 1260 metréw. Pochodzi z niej
wegiel energetyczny i1 koksowy — patrz K.W. Nr 62. Wyroznikiem kopalni
jest dwukilometrowa upadowa ,w ktorej transportowany jest na
powierzchnig wegiel z perspektywicznej czesci marklowickiej. Zastosowano
wiec najprostszy 1 najtanszy uktad transportowy. Kopalnia nie ma trudnosci
ze sprzedaza wegla , a co za tym idzie problem zwatowania wegla jest
marginalny. Sprzedaje si¢ osiem sortymentow wegla bardzo dobrej jakosci
po adekwatnej do niej wysokiej cenie. . Kopalnia od wielu dziesigtkow lat
powiazana byla z koksownig ,,Radlin' i duzg Elektrocieptownia / uprzednio
jej wlasnos¢/ zaopatrujgca w ciepto mieszkancow Radlina. Doskonaty
flotokoncentrat jest chetnie kupowany za gotowke przez okoliczng ludnos¢.
Posiada wielu r6znorodnych kontrahentéw. Reasumujac , konkretne
szczegolne uwarunkowania korzystne dla kopaln Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. , KWK Bogdanka , PG Silesia oraz KWK Marcel , a nie
forma wtasno$ci zadecydowaly, ze te podmioty gospodarcze maja
zdecydowane lepsze wyniki ekonomiczne od wszystkich pozostatych kopaln
gbrnoslaskich. Powyzsze podmioty gospodarcze korzystaja ze swoistej ,,
renty rozniczkowej” bedacej stymulatorem rentownosci , a wynikajacej z
korzystniejszych warunkow geologicznych oraz /wzglednie/ lepszej jakosci
wegla. 3.3. Przyczyny braku rentownosci polskiego gornictwa wegla
kamiennego. Przyczyn braku zyskowno$ci naszych kopaln jest wiele , a
najwazniejsze to : 1/ nakladajace si¢ negatywne zasztosci z wszystkich lat
transformacji ustrojowej, niezalezne od branzy gorniczej, tym wyznaczenie
gornictwu wegla kamiennego -zbawiennej dla Polski- roli hamulcowego
galopujacej inflacji, co w sposob syntetyczny zostato juz omowione, 2/
nadmierne podatki 1 optaty panstwowe drenujace kopalnie , a jest ich okoto
30, 3/ 50 procentowy udzial kosztow osobowych w kosztach ogotem , za
sprawg nadmiernego opodatkowania wynagrodzen. Wystepuje swego
rodzaju ,,kosztowa dyskryminacja ptacowa” , jako negatywny zbieg



okolicznosci dla przedsigbiorstw o duzym udziale pracy zywej, 4/
partykularne interesy importerow wegla, zwlaszcza z Rosji. Brak
determinacji rzadu i centralistycznych partii politycznych w dziataniach na
rzecz wstrzymania importu wegla ze wschodu. Wegiel rosyjski jest tanszy
bo tam panstwo obcigza wszystkich jednym podatkiem wynoszacym 13
procent. Dla poréwnania u nas gornicy maja srednio ponad 20 procentowy
podatek dochodowy - bo czgs$¢ gornikodw, a zwlaszcza prezesi i cztonkowie
rad nadzorczych zarabiajac ponad 85,5 tysigcy zlotych w ciggu roku , maja
drugi prog podatkowy wynoszacy 32 procent. . Tutaj tkwi istotna przyczyna
wyzszego kosztu wydobycia wegla w Polsce w porownaniu z Rosja ,
powodujaca obnizenie konkurencyjnosci naszego wegla, 5/ marginalizacja
roli Polski jako producenta wegla powoduje, ze przestata si¢ liczy¢ , jako
podmiot majacy wplyw na $rednie ceny wegla w swiecie. W latach 1966-
1978 udziat Polski w migdzynarodowym rynku wegla wynosit przeci¢tnie 19
procent — zrdédto : Przeglad Gorniczy nr 5/2014 str 32. W roku 2004
wchodzac do Unii Europejskiej straciliSmy generalnie ochrong przed
importem, ktory wynosit w tym roku zaledwie 2,4 min , przy eksporcie
wynoszgcym 20,8 mln ton. W 2008 roku Polska po raz pierwszy w historii
zanotowala import wegla / 10,3 mln ton/ przewyzszajacy eksport / 8,3 min
ton /. Zjawisko to trwato stale do 2013 roku. 6/ elektrownie 1
elektrocieptownie wymuszaja na kopalniach sprzedaz wegla po bardzo
niskich cenach i dzieki temu posiadaja nieuzasadnione ekonomicznie
wysokie zyski, kosztem producentéw wegla. Nadprodukcja wegla 1 brak
ptynnosci finansowe zmuszajg kopalnie do sprzedazy wegla na warunkach
narzuconych przez najwiekszych odbiorcow. W rezultacie prad jest
wzglednie tani. Korzystaja na tym odbiorcy energii elektrycznej , w tym
gospodarstwa domowe.

. Przyszlo$ciowe uwarunkowania dotyczace wydobycia wegla
kamiennego. 4.1 Uwarunkowania zewngtrzne. Europejski pakt klimatyczny
o niewielkim znaczeniu skutkowym dla §redniej temperatury na ziemi / UE
to zaledwie 11 procent Swiatowej produkecji CO 2/ wpltywac bedzie na
mniejsze zuzycie wegla w Polsce. Nastgpi spadek konkurencyjnosci 1 sity
Europy , a zwlaszcza Polski, w ktorej elektrownie zmuszona beda podnosié
ceny energii elektrycznej . Nie wykluczona likwidacja nadpodazy wegla
spowoduje wzrost jego ceny . Orlen zapowiada budowe dwoch
elektrocieptowni opalanych gazem / Dz.G. Prawna nr 2/2015 1./, co jest
niejako poktosiem paktu klimatycznego Panujg rozbiezne opinie co do
przysztosci gornictwa wegla kamiennego w skali §wiatowej. Faktem
niezaprzeczalnym jest , ze $wiatowa dynamika wzrostu produkcji wegla
kamiennego wystepowala rowniez w ostatnich latach o czym $wiadcza
ponizsze dane dotyczace §wiatowej produkcji wegla kamiennego w
milionach ton : 2005 rok — 5147 , 2010 rok — 6349 , 2011 rok — 6697. Trend
wzrostowy jest wyrazny 1 tak bedzie przez najblizsze lata. Wydobycie wegla
u gléwnych producentéw za wyjatkiem Standéw Zjednoczonych - co



spowodowane jest konkurencyjnoscig wlasnego gazu ziemnego — wzrasta i
wynosi milionéw ton : 2005 rok 2011 rok Australia 300 331 Chiny 2300
3419 Indie 407 540 Indonezja 171 360 Stany Zjednoczone 962 932 Rosja
209 245 Polska z wydobyciem wegla 76 mln ton w 2011 r. , ma udziat w
swiatowej produkcji wynoszacy 1,1 procent, a najwigkszy swiatowy
producent Chiny 51,1 procent. Eksploatacja wegla w Chinach prowadzona z
takim rozmachem przez wiele lat , niewatpliwie doprowadzita do
wyczerpania si¢ najkorzystniej zalegajacych z16z ,co w polaczeniu ze
wzrostem plac w tym kraju powoduje spadek rentownos$ci. Znamienna jest tu
wypowiedz H. Paszcza dyrektora ARP w Katowicach , ktory w swoim w
wywiadzie dla gazety ,,Kompania Weglowa ' nr 9 z pazdziernika 2014 r.
stwierdzit ,, W tej chwili dwie trzecie chinskich kopaln tez jest
nierentownych . Analogiczna sytuacja jest w Australii , gdzie zamykane sg
kopalnie , poniewaz przy tych cenach nie optaca si¢ eksploatacji wegla ... ,,.
Indie ze swoim potencjalem ludno$ci potrzebujg znacznego wzrostu
produkcji energii , w tym z wegla kamiennego 1 dlatego zapowiadaja
budowe nowych kopaln. Wzrost wydobycia wegla w krajach azjatyckich
skorelowany jest z ich rozwojem gospodarczym . Ze strony krajow
azjatyckich nie nalezy spodziewac si¢ ekspansji eksportowej wegla
zagrazajacej zywotnym interesom polskiego gornictwa weglowego .
Niewatpliwie drastyczny spadek cen ropy w ostatnich miesigcach wplynie na
spadek ceny wegla ,glownie w USA. To z tego kierunku moze naptywaé w
zwickszonej skali, wzglednie tani wegiel do Europy. Wypadkowa
uwarunkowan $wiatowych bedzie chyba nieznaczny spadek cen wegla w
ARA, przy czym nie mozna wykluczy¢ stabilizacji cen na obecnym
poziomie. Najwazniejszym zagrozeniem zewng¢trznym dla polskiego
gbrnictwa weglowego bedzie wysoce prawdopodobna ekspansja wegla
rosyjskiego . Koszt wydobycia wegla w Rosji znacznie nizszy niz w Polsce
spowodowany jest gtéwnie niskim, bo 13 procentowym opodatkowaniem
wynagrodzen bez rozbuchanych narzutow na ptace oraz eksploatacja w
kopalniach odkrywkowych. Naptyw wegla rosyjskiego dodatkowo wzmocni
spadek , wartos$ci rubla, ktory na przestrzeni roku / od, do 14 grudzief/
potanial o blisko 37 procent. Wystepuje silna opcja prorosyjska w zakresie
importu , czego dowodem jest wieloletni nie zahamowany import wegla.
Lobby na rzecz wzrostu dostaw wegla rosyjskiego jest nadal silne. Niski
poziom warto$ci rubla sprzyja¢ bedzie wysokiej zyskownos$ci handlu
weglem z tego kierunku. W miarg uzasadnione sg nadzieje na eksport wegla
na Ukraing , gdzie nalezy spodziewac si¢ braku rodzimego wegla w
wysokosci kilku milionéw ton w przysztym roku. Trudno rokowaé rozwo;j
wypadkéw w Donbasie , ale nawet w przypadku catkowitego powrotu do
sytuacji wyjsciowej nie mozliwy bedzie powro6t do poprzedniego wydobycia
w czasie krotszym niz jeden rok. Problem katastrofalnej sytuacji finansowe;j
Ukrainy ostabia nadziej¢ na eksport polskiego wegla do tego panstwa w
skali powodujacej obnizenie zapasow wegla w Polsce chociazby o potowe.
W biezacym roku spadek PKB Ukrainy zblizy si¢ do 7 procent, co oznacza



,ze przyszly rok moze by¢ co najwyzej stagnacja. Deficyt gazu 1 wegla
bedzie dotkliwy, a brak dodatkowego finansowego wsparcia ze strony
sprzymierzencow , przy zblizonym do rubla spadku wartosci hrywny , moze
uniemozliwia¢ Ukraincom import wegla. Z drugiej strony rzad Ukrainy
potwierdzil, ze w 2015 roku zlikwiduje 32 kopalnie wegla kamiennego ,
wygasi 24 , a sprywatyzuje 37. Nie zostanie dokonczona budowa kopalni
Nowowotynskiej w poblizu KWK Bogdanka. Zamkni¢cia kopaln obejma
réwniez Zaglebie Lwowsko — Wotynskie najblizsze Polski - patrz Trybuna
Gornicza nr 51/2014 r. Agencja ratingowa Standard & Poor's poinformowata
ostatnio, ze obnizyta rating kredytowy dla Ukrainy o jeden stopien do CCC
minus , z CCC wczesniej. Jest to daleka 22 pozycja , czwarta od

konca. Sytuacja jest dynamiczna, ale nie nalezy si¢ spodziewac
radykalnego przetomu i mozliwosci eksportu na Ukraine wielu miliondw ton
polskiego wegla. Reasumujac w roku nastepnym i latach najblizszych
uwarunkowania zewnetrzne przektadajace si¢ na cene wegla dziata¢ bedg w
raczej w kierunku jej obnizenia . Nie bedzie to sprzyja¢ wzrostowi
wydobycia w Polsce . Wszelkie prognozy w tym zakresie za sprawg
biezacych decyzji politycznych moga okazac si¢ jednak nietrafionymi, o
czym $wiadczy galopujacy spadek cen ropy naftowej w ostatnich
miesigcach. 4.2. Uwarunkowania wewnetrzne. 4.2.1 Uwarunkowania w
zakresie wegla koksowego. Jastrzebska Spotka Weglowa S.A . jako
monopolista w zakresie produkcji wegla koksowego w Polsce , bedzie miata
utatwione negocjacje cenowe. Stabilni , dlugoletni odbiorcy
prawdopodobnie kupowac beda wegiel w ilosciach bardzo zblizonych do
aktualnych. Moce produkcyjne kopaln sg wystarczajace dla zaspokojenia
ewentualnie zwigkszonych potrzeb. Bariera finansowa rzutowac bedzie na
wysoko$¢ zarobkow co odbije si¢ na relacjach kierownictwa z zatogami , a
Scislej ze zwigzkami zawodowymi. 4.2.2 Uwarunkowania w zakresie wegla
energetycznego. Zainstalowane moce produkcyjne moga da¢ produkcje
wyzsza od popytu na wegiel nawet bez potrzeby pracy w wydtuzonym
czasie. Wérod trzech kierunkow zuzycia wegla trend w najblizszych latach
bedzie nastepujacy: produkceja elektrycznosci — lekki wzrost, ogrzewanie —
lekki spadek oraz zastosowanie przemystowe — stagnacja. W bilansie energii
elektrycznej , w przychodach z elektrowni cieplnych zawodowym w
minionych latach mamy w tys. GW h : 2010 r. 144,5; 2011 r. 149,2 ; 2012 r.
146,5 . Zaktadany spadek zuzycia wegla dla celow grzewczych bedzie
spowodowany : mniejszymi 0szczedno$ciowymi wydatkami na ogrzewanie
przez indywidualnych odbiorcow zarowno korzystajacych z magistrali
cieplnych / coraz szersza instalacja podzielnikéw ciepta w mieszkaniach /
jak 1 spalajacych wegiel w paleniskach domowych , zabraniem deputatéw
weglowych emerytom 1 rencistom, docieplaniem budynkow , instalacja
paneli stonecznych 1 pomp ciepta. Obnizenie temperatury w mieszkaniu o 1
stopien Celcjusza to 5 procentowe zmniejszenie zuzycia wegla . W
indywidualnych gospodarstwach domowych , aspekty ekonomiczne
przemawiaja dalej za wyborem wegla jako zrodta ogrzewania - kosztem



wygody.. Przyktadowo cena 1 GJ/zt wynosi : drewno36, pompa ciepta 40,
ekogroszek 41, wegiel w kotle tradycyjnym 45 , ciepto systemowe 60, gaz
ziemny 65, olej opatlowy 103, gaz ptynny 163, energia elektryczna G11 -
164. Zrodto : Dziennik Gazeta Prawna nr 50 , 13 marca 2014 r. Wymuszona
poprzez stosunkowo niski poziom zamoznos$ci ,obnizka temperatury w
mieszkaniach , bedzie zjawiskiem trwatym w perspektywie najblizszych lat.
Co najmniej dwu milionowa armia emigrantow powoduje spadek
zapotrzebowania na energi¢ elektryczng i ciepto / ogrzewanie mieszkan,
ciepta woda/ , a tym samym na wegiel rzedu pigciu procent. Skutkuje to w
przyblizeniu zmniejszonym zapotrzebowaniem na wegiel, zblizonym do
jego ilosci na zwatach. Wysokie jest prawdopodobienstwo utrzymania si¢
tagodnych zim skutkujace obnizeniem zapotrzebowania na wegiel. Ostra
konkurencje w pozyskaniu nowych lub rozszerzeniu sprzedazy dla
istniejacych klientow zapewne wygra KWK Bogdanka. Do atutow kopalni
uprzednio juz wymienionych nalezy doda¢ wigksza operatywnos$¢ 1 szybsza
decyzyjno$¢ kierownictwa kopalni niezbedng w gospodarce rynkowej. 4.2.3
Wpltyw wydobycia wegla brunatnego na rentownos$¢ branzy wegla
kamiennego. Trend spadku wydobycia wegla brunatnego trwajacy od 1989 r.
/ mniejszy eksport do Niemiec - DDR/ zatrzymat si¢ w 2010 roku na
poziomie produkcji 56,4 min ton. W trzech ostatnich latach wydobycie
wegla brunatnego wzrastato 1 wynosito w min ton : 2011 rok 62,8 , 2012 r.
64,2, 2013 r. 67,7. Wegiel ten jest generalnie zuzywany w elektrowniach
zlokalizowanych w miejscu jego wydobycia to jest w : Koninie, Adamowie,
Patnowie, Turowie , Belchatowie. L.gczna moc tych elektrowni wynosi 9660
MW. Elektrownie oddawane byly do ruchu w latach 1958 — 1981. W tym
ostatnim roku uruchomiono najwicksza / 5298 MW/ i najnowoczes$niejsza
sposrod nich Elektrowni¢ Betchatow. Modernizacje prowadzone w tych
elektrowniach powoduja wylaczenie blokow energetycznych. Znikome
znaczenie ma zuzycie wegla brunatnego w gospodarstwach domowych oraz
rolnictwie .Zrédto:Biuletyn ZG SITG Wspélne Sprawy nr 12/2014 r.
Wplyw produkcji wegla brunatnego na wyniki branzy wegla kamiennego w
ostatnich latach byt ustabilizowany i taki prawdopodobnie zostanie przez
najblizsze lata. 4.2.4 Strategia panstwa, jako wlasciciela kopaln. W tym
temacie swoje zdanie wyrazil J. Olszowski prezes GIP-H w T. Gorniczej z
dnia 27 listopada 2014 r. , ktére wiernie oddaje istniejaca rzeczywisto$¢ oraz
praktyke wybidrczego traktowanie gornictwa. W skroétowej formie mozna to
wyrazi¢ nastgpujaco : z danych urzedu Kontroli Konkurencji i
Konsumentow wynika , ze w 2013 pomoc udzielona przedsigbiorstwom
wyniosta 22,7 mld zt. W tej kwocie znalazlo si¢ 16,5 mld zt tzw. pomocy
publicznej . 84 procent z ogolnej kwoty pomocy to byta pomoc dla firm
prywatnych. Wsrdd najwigkszych beneficjentow pomocy nie byto zadnego
producenta wegla . W tej sytuacji zachodzi pytanie dlaczego gbrnictwo nie
moze otrzymac¢ wsparcia od panstwa ?. Pytanie to nalezy zada¢ w kontekscie
faktu, ze gérnictwo w skali roku odprowadza 7,1 mld zt optat i podatkdw.
Zrédto: T . Goérnicza z27.11.2014 r. Wedtug Warsaw Enterprise Instytute ,



Kompania Weglowa S.A. od powstania w 2003 roku do 2011 r. w ramach
pomocy spotecznej dostata dotacje , tacznie na 6,3 mld ztotych , czyli mniej
niz gérnictwo odprowadza rocznie oplat i podatkow. Zrodto : Dz. Zachodni
2 27.12.2014 r. Red. A.M. - Cichy. Wedlug R. Statystycznego z 2013 r. str
650 , Wybrane wydatki budzetu panstwa wedtug dziatow przedstawiajg si¢
w mln zI nastepujaco : 2010 r. 2011 r. 2012 r. Rolnictwo i towiectwo 10279
10827 10438 Gornictwo 1 kopalnictwo 876 542 552 Administracja publiczna
11545 12541 12379 Obstuga dtugu publicznego 34143 35956 42109 Z
pozycji goérnictwo 1 kopalnictwo nie wyszczegolniono, jaka kwota wydatkow
budzetowych przypada na gornictwo wegla kamiennego.

. Program naprawczy - wnioski koncowe oraz niezbedne dzialania na
rzecz uzyskania rentownosci. Z tre$ci zawartej w niniejszym opracowaniu
wynikajg nastepujace wnioski , ktorych uznanie za stuszne , a potem
realizacja powinna skutkowa¢ niezbednymi dziataniami na rzecz poprawy
stanu panstwa oraz uzyskania rentownos$ci przez gornictwo wegla
kamiennego. 1/ Zadtuzenie Polski oraz gérnictwa wegla kamiennego
wystepujg w Scistym zwigzku, nawzajem silnie oddziatujac na siebie.
Konieczne i celowe jest opracowanie dla Polski minimum trzech
podstawowych programdw naprawczych dotyczacych : zadluzenia Skarbu
Panstwa 1 obstugi dlugu publicznego , przepisOw prawnych, emigracji
Polakéw. Przypisywanie priorytetu i zbyt duzego znaczenia dziataniom na
rzecz osiggnig¢cia rentownosci gornictwa w §wietle ogolnej sytuacji Polski ,
wywotuje mieszane uczucia. Wystarczy porowna¢ wynoszace BILION
zlotych zadtuzenie Polski z kilkoma miliardowymi stratami gérnictwa wegla
kamiennego . Kierunek strategicznego dziatania naprawczego jest oczywisty
— sanacja panstwa , a w ramach niej program naprawy gornictwa. 2/ Gtowna
sitg sprawcza , ktéra doprowadzita gornictwo wegla kamiennego do zapasci
finansowej byla wladza szczebla centralnego. Podstawa prawng nawet w
prymitywnych spolecznosciach jest zasada , ze kto dana szkode wyrzadzit
jest zobowigzany do jej naprawienia. Oznacza to, ze bez zaangazowania
wladzy ustawodawczej i rzadu na rzecz zmiany ztych przepiséw, naprawa
kondycji finansowej gornictwa w stopniu zasadniczym skutkujagcym
generowaniem zyskow jest niemozliwa. 3/ Catly okres transformacji
ustrojowej cechowat si¢ dziataniami wladz, w wyniku ktérych nastepowat
upadek polskiego przemystu , bankowosci ... , w tym gdrnictwa wegla
kamiennego. 4/ Wtadza okazata si¢ nieudolna zar6wno na szczeblu
centralnym jak 1 w gornictwie , o czym dobitnie §wiadczy zadtuzenie
zaré6wno Polski jak 1 Kompani Weglowej S.A. Dlatego wiadzg , zwlaszcza
ustawodawczg nalezy wymieni¢. Aktualnie w ramach obowigzujace;j
ordynacji wyborczej jest to praktycznie niemozliwe. Ordynacja wyborcza
obowigzujagca w 1991 roku , w wyniku ktorej dokonano w sposdb w miarg
demokratyczny wyboru parlamentarzystow , zostala zmieniona pod katem
nieusuwalnosci nowo powstatego uktadu wtadzy. Tylko powrdt do ordynacji
wyborczej w oparciu o ktdrg przeprowadzono pierwsze i ostatnie



demokratyczne wybory moze doprowadzi¢ do zaufania wtadzy 1 wyzwolié
inicjatywe¢ obywatelskg. Alternatywa jest zasadnicza zmiana postanowien
kodeksu wyborczego stosownie do postulatow zawartych w opracowaniu
Stowarzyszenia Nasz Wspélny Slaski Dom pod tytutem , Naprawi¢ Polske
mozna i trzeba ... ,,. Niezliczong liczbe egzemplarzy powyzszego
opracowania otrzymaty wtadze szczebla centralnego / Sejm, Senat; wtadze
partii, ktorych postowie i senatorowie zasiadaja w parlamencie / , rzad ,
media, niektére organizacje pozarzadowe . Wszyscy odbiorcy w imi¢ swoich
partykularnych interesOw nie ustosunkowali si¢ do propozycji zmierzajacych
do naprawy Ojczyzny. Jest wysoce prawdopodobne , ze w wyniku wyborow
dokonanych w oparciu o doskonalszg ordynacje wyborczg wybrani zostang
lepsi parlamentarzys$ci zdolni uporzadkowac i poprawi¢ prawo . 5/
Podstawowym i niezb¢dnym dziataniem dla naprawy Rzeczpospolitej , a w
tym gérnictwa jest determinacja obywateli polskich , a zwlaszcza elit
politycznych, dzialaczy samorzadowych, zwigzkéw zawodowych ,
organizacji poza rzadowych na rzecz dokonania rzeczywistych , a nie
pozorowanych zmian we wszystkich sferach zycia gospodarczego 1
politycznego. Bogacenie si¢ jednostek oraz grup spotecznych musi
nastgpowac wylacznie dzieki tworczej pracy , spotecznie uzytecznej. 6/
Zaktada si¢, ze nowe wladze centralne realizowac¢ bedg catkowicie odmienng
od obecnej polityke kadrowg. Nadmienia si¢, ze w ciggu niewielu lat
funkcjonowania Kompani Weglowej S.A. , dwoch prezeséw to domniemani
przestepcy, a trzeci zostat zwolniony , jako nieprzydatny w zarzadzaniu
kopalniami po zaledwie p6t roku urzedowania. 7/ Nadmierna tworczos$¢
ustawodawcza doprowadzita do sytuacji , ze liczba stron Dziennika Ustaw
od 1989 roku wynosi okoto 230 tysiecy stron. Do tego dochodzi kilkanascie
tysiecy pozycji aktow normatywnych ogloszonych w dziennikach
urzedowych ministerstw. Przepisy te generalnie zniewalajg obywateli oraz
przedsiebiorcéw , a do ich wykonania i kontroli niezbedna jest ogromna
armia bezproduktywnych urzednikéw. Panstwo wpadilo w swoista putapke
niespojnosci oraz absurdalnosci przepisow, wymagajacych dodatkowej
interpretacji oraz orzecznictwa sagdow. 8/ W odniesieniu do gornictwa,
Konieczna zmiana przepiséw dotyczy : a/ wprowadzenia mozliwosci pracy w
systemie cigglym 24 godzin na dob¢ i 7 dni w tygodniu. Jest to zwigzane z
lepszym wykorzystaniem maszyn i urzgdzen oraz wzrostem
zapotrzebowania na wegiel w pewnych okresach, b/ powigzania wyplaty
czternastki z osiggnieciem zysku netto. Wyptata bytaby cze$ciowa i
definitywnie rozliczona za dany rok w przypadku , gdy zysk nie pozwalalby
na jej wyplate w petnej wysokosci, ¢/ wprowadzenia nowego uregulowania
w zakresie 4 dni urlopu wypoczynkowego bez koniecznosci uzgadniania z
pracodawca. Wobec koniecznos$ci obsady wszystkich stanowisk niezbgdnych
w procesie wydobywania , wzbogacania i zaladunku wegla na $rodki
transportu celem ekspedycji. Pracownik posiadatby bezwzgledne prawo do
skorzystania jednorazowo z urlopu wedtug swoich doraznych potrzeb w
wysokos$ci do dwodch dni , d/ zmiany ustawy z dnia 23 maja 1991 roku o



zwigzkach zawodowych / tekst jednolity Dz.U. 2014r. Poz.167 /. w aspekcie
. - zaprzestania ich finansowania przez pracodawcow oraz obcigzenie ich
kosztami z tytutu korzystania z majatku przedsigbiorstwa / w sytuacji braku
zainteresowania emerytami i rencistami lub wregcz dziataniem na ich szkode
jak w przypadku deputatow wegla/ , - zwolnienia pracodawcy z obowigzku
przelewania pieni¢dzy pracownika na rzecz wskazanego zwigzku
zawodowego , - wprowadzenie minimalnego progu procentowego udzialu
cztonkow danego zwigzku w zatrudnieniu ogdtem , skutkujgcego dla
pracodawcy obowigzkiem uzgadniania z nim istotnych probleméow
pracowniczych. Sugeruje si¢, aby prog ten wynosit rzedu 25- 30 procent, e/
zwigkszenia reprezentacji w radach nadzorczych przedstawicieli zatog,
emerytow z danego zaktadu pracy niepodatnych na manipulowanie nimi
oraz fachowcow z rekomendacji organizacji pozarzadowych obeznanych z
procesem produkcyjnym i ekonomika przedsigbiorstwa, f/ waznos¢
referendum o przystgpieniu do strajku powinna by¢ okreslona na 50 procent
glosow za strajkiem , w odniesieniu do stanu ewidencyjnego zalogi w dniu
referendum. g/ mtodziez po ukonczeniu 19 lat zycia , powinna mie¢ prawo
pracy na kazdym stanowisku o ile posiada stosowne kwalifikacje. h/ zaktady
pracy znajdujace si¢ w miescie/ gminie na terenie, ktérego znajduje si¢
szkota o profilu zawodowym powinny mie¢ prawo 1 obowigzek zgtaszania
do niej wymagan , jakie oczekuje od przysztych pracownikoéw. Zaktad pracy
1 szkota powinny mie¢ znaczne uprawnienia co do réznorodnos$ci form
wspolpracy , wiacznie do ustalania okreséw ptatnych praktyk. i/
bezwzglednie konieczne sa uregulowania na rzecz obligatoryjnego wliczenia
rownowartosci zabranego emerytom i rencistom wegla deputatowego do
wymiaru emerytury lub renty. Przemawiajg za tym nast¢pujace argumenty: -
wegiel ten byt i jest sktadnikiem wynagrodzenia, - w minionym okresie
wiele osob pracujacych w gornictwie ma do podstawy emerytury wliczong
warto$¢ wegla deputatowego, - wymaga tego rownos¢ obywateli wobec
prawa . Przyktadowo Polskie Koleje Panstwowe wszystkim uprawnionym
do pobierania deputatu weglowego wliczyly jego réwnowartos$¢ do
podstawy wymiaru emerytury . Brak podniesienia wysokos$ci emerytury
,adekwatnego do strat z tytulu zabranego /ukradzionego/ wegla
deputatowego skutkowac¢ bedzie prawdopodobnie pozwami sagdowymi skali
jeszcze wyzszej niz to mialo miejsce w 2014 roku , j / na obecnym etapie
faktycznego, wielomiesi¢cznego zamrozenia ptac w gornictwie oraz majac
na uwadze prawa nabyte 1 uzasadnione w zakresie sktadnikow
wynagrodzenia okreslonych przez niektorych jako ,,przywileje', prace nad
ich likwidacja powinny ograniczy¢ si¢ do opracowania ich wykazu
zawierajacego opis uwarunkowan przemawiajace za ich utrzymaniem .
Problemy zwigzane z utrzymaniem tych dodatkowych sktadnikdéw ptac nie
moga by¢ tematami zastgpczymi odwracajagcymi uwage od spraw
zasadniczych. Jedynym wyjatkiem moze by¢ dyskusja na temat wysokos$ci 8
ton wegla wegla deputatowego dla pracownikow, z czego 2 tony w
ekwiwalencie pienigznym. Wiele lat temu ustalono 8 ton wegla w naturze



poniewaz takie byto przecietne zuzycie wegla na ogrzanie domu
jednorodzinnego. Wobec braku wegla w skali kraju zaczeto wyptacac
rownowartos$¢ 2 ton . Obecnie dzigki powszechnie zastosowanemu
dociepleniu budynkoéw , wigkszej sprawnosci kottow grzewczych oraz
tagodniejszym zimom , utrzymanie ekwiwalentu pieni¢znego jest
dyskusyjne , bo nie shuzy to juz pierwotnemu przeznaczeniu to jest
ogrzewaniu budynku mieszkalnego poprzez inne zrodla ciepta. Pienigdze z
tego tytulu powinny przej$¢ do wynagrodzenia podstawowego. 9/
Radykalnej zmianie musi ulec organizacja sprzedazy wegla w kraju.
Podstawowe zatozenia zwigzane z handlem wegla powinny by¢ nastepujace:
a/ Kompania Wegla Kamiennego S.A. 1 inne podmioty gospodarcze
wydobywajace wegiel we wspotpracy z obecnie funkcjonujgcymi sktadami
wegla powinny wypracowac takie formy wzajemnych powigzan, w tym
kapitatlowych , ktore zapewnig partnerskie kojarzenie interesow z korzys$cia
dla klientow, b/ w wojewoddztwie $laskim kopalnie muszg zwigkszy¢
mozliwosci sprzedazy wegla dla odbiorcoOw indywidualnych, ktére wyklucza
nadmierne kolejki przektadajace si¢ na wzrost kosztow transportu, c/
dziatajacym w wojewodztwie §laskim, firmom autoryzowanych
sprzedawcow wegla , ktorych aktualna liczba wynosi 45 , nalezy umozliwi¢
dziatalno$¢ na terenach czynnych kopaln . Aktualnie przewdz wegla do tych
firm, sktadowanie oraz ponowny zatadunek na srodki transportowe jest
ekonomicznie nie uzasadniony, zarowno w aspekcie kosztowym jak 1
wplywu na jako$¢ wegla , d/ obnizenie poziomu cen ropy naftowej w skali
rekordowej stwarza mozliwosci transportu wegla w zwigkszonej ilosci na
dalsze niz dotychczas odlegtosci. Sprzyja temu rowniez przebieg autostrad
Al oraz A4 przez Slask, e/ nalezy stworzy¢ taki system kontroli sprzedazy,
ktory wykluczy uzywanie wag bez legalizacji, sprzedaz bez fakturowg w
oparciu o dokument WZ Wydanie materiatow na zewnatrz bez podania
parametrow jako$ciowych wegla, podmiany jakosciowe wegla . f/ §rodki
transportowe w dyspozycji kopaln / Kompani Weglowej, powinny w miare
potrzeb dowozi¢ wegiel do koncowego odbiorcy , a stosowne jego
o$wiadczenie uzna¢ nalezy za wystarczajacy dokument zwalniajacy go z
zaptaty akcyzy, 10/ Opracowujac na szczeblu rzadowym Program
naprawczy dla gérnictwa weglowego - positkujac si¢ niniejszym
opracowaniem , nalezy uwzgledni¢ nastepujace uwarunkowania : a/ wegiel
kamienny powinien pozosta¢ strategicznym paliwem gwarantujagcym
niezalezno$¢ energetyczng , a tym samym suwerenno$¢ panstwa, b/
deficytowos$¢ gornictwa weglowego jest dyskusyjna /pozorna/ 1 wynika z
uregulowan prawnych , a nie z prawidlowych zdrowych zasad ekonomi - co
wykazano w niniejszym opracowaniu, ¢/ brak nadpodazy krajowego wegla
natychmiast przetozy si¢ na wzrost cen importowanego wegla, d/
konieczno$¢ przejscia do ofensywnych dziatan na rzecz odzyskania rynku
zbytu w pétnocno — wschodnich regionach kraju opanowanego przez wegiel
rosyjski, e/ obecny system gospodarczy nie bazujacy na podatku od
produkcji sprzedanej i ustug jest utomny, co dobitnie wida¢ w wysokosci
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likwidacje lub ograniczenie innych podatkow 1 optat . Sciggalnos¢ podatkow
bedzie tatwiejsza i sprawiedliwsza, a wptywy do budzetu wzrosng .
Pozytywny wplyw podatku od wartosci produkcji sprzedanej i ustug na
catos¢ gospodarki narodowej jest powszechnie znany 1 nie wymaga
omoéwienia ... f/ w przypadku podjecia decyzji o kolejnych likwidacjach
kopaln , nie mozna dopusci¢ do uprzednich btgdéw zwigzanych z masowym
zamykaniem kopaln , takich jak: - nieracjonalna fizyczna likwidacja szybow
1 innych wyrobisk gérniczych , utrudniajaca lub wrgcz uniemozliwiajacych
dotarcie do uprzednio wstepnie przygotowanych do eksploatacji poktadow, -
nieprzygotowanie dla zwalnianych pracownikéw nowych miejsc pracy, - nie
tworzenie mozliwosci dla przebranzowienia si¢ firm pracujacych na rzecz
gornictwa. - brak rozwoju branz logistycznych , transportowej / zbyt wegla/ ,
innowacyjnych technologii. Najwyziszy czas na zmiany, korzystne dla ogotu
Obywateli.

PomysInos¢ Polski moga zapewnic¢ tylko nowe , madre i patriotyczne
elity, gotowe poprzez pozytywistyczng i bezinteresowng prace shuzy¢
Ojczyznie.
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